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-ÏÎÔÈÌÙ 2ÅÐÏÒÔ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

 {ŜƴŀǘƻǊ .ǊƻǿƴŜΩǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŦŦƛŎŜ 

тлн ²Φ IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млм 

!ƭƭŜƴǘƻǿƴΣ t! мумлм 

tƘƻƴŜΥ смл-унм-упсу 

CŀȄΥ смл-унм-стфу  

{ŜƴŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

нум aŀƛƴ /ŀǇƛǘƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

IŀǊǊƛǎōǳǊƎΣ t! мтмнл 

tƘƻƴŜΥ тмт-тут-мопф 

CŀȄΥ тмт-ттн-опру 

{ŜƴŀǘƻǊ aŜƴǎŎƘΩǎ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-.ŀǎŜŘ  

.ǳŘƎŜǝƴƎ .ƛƭƭ  

.ŜŎƻƳŜǎ [ŀǿ 

 
Ϥ!ǊǝŎƭŜ ƻƴ tŀƎŜ нϤ 

 
 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ                                                     
[Ŝŀǎǘ tǊŜǇŀǊŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ IŀƴŘƭŜ  
         wŜŎŜǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦн 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-.ŀǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ .ƛƭƭΧΧΧΦΦн 

wŀƛƴȅ 5ŀȅ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜǎΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦо 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ wŜǾŜƴǳŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΦΦп 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ wŜǾŜƴǳŜ 5ŜǘŀƛƭΧΧΧΦΦΧр 

 

нлмт-му .ǳŘƎŜǘ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ CƻǳǊ aƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ  
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ ŀǎ wŜǾŜƴǳŜǎ YŜŜǇ tŀŎŜ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмт-му ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ¢ŀȄ /ƻŘŜ ōƛƭƭ ό!Ŏǘ по ƻŦ нлмтύ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

ϷмΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻōŀŎŎƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŘŜŬŎƛǘ  

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмс-мтΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ  

ǎŜŎǳǊƛǝȊŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴƛŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ [ƛǉǳƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƭŜ 

ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦор ōƛƭƭƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϷмΦнр 

ōƛƭƭƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻǎǎ  

ŘŜŘǳŎǝƻƴ όbh[ύ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ нлмт ǘŀȄ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ t! {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻǳǊǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ bŜȄǘŜƭΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ C¸ нлмт-муΦ 
 

! ƎŀƳƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōƛƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ-

ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜƭƛŜŦ CǳƴŘΦ  

¢ƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜǎ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ [ƻǧŜǊȅ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻũŜǊ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǊŀǿ ƎŀƳŜǎΦ 
 

¢ƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлмт ǿŀǎ ϷнΦму ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ϷрфΦо 

ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ нΦт҈Σ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ  ¢ƘŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛǎŎŀƭ hŶŎŜΩǎ  όLChύ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ 

CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ϷнΦнм ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ ϷопΦс  

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ LCh ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀǊŜ ϷфΦмлу ōƛƭƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜ LCh ŜǎǝƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ϷфΦмму ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ  DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ Ϸмл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ лΦм҈Σ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ LCh ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 
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aƻƻŘȅΩǎ !ƴŀƭȅǝŎǎ bƻǘŜǎ t! !ƳƻƴƎ [Ŝŀǎǘ tǊŜǇŀǊŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ IŀƴŘƭŜ ŀ 
wŜŎŜǎǎƛƻƴ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ aƻƻŘȅΩǎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǊŀǘŜŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǊǘ мм ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎǘŀǘŜǎΩ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎŜ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ άǇǇǘέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  Lƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ф҈ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ  
 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ wŀƛƴȅ 5ŀȅ CǳƴŘ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƴƻƳȅΦŎƻƳκƎŜǘƭƻŎŀƭΚǉҐфмŀпнуоп-урŀŦ-птто-ōплу-рŘŀуммлнуŎллϧŀǇǇҐŜŎŎŀŬƭŜ  

{ŜƴŀǘƻǊ aŜƴǎŎƘΩǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-.ŀǎŜŘ .ǳŘƎŜǝƴƎ .ƛƭƭ .ŜŎƻƳŜǎ [ŀǿ 
{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ мум ό!Ŏǘ пу ƻŦ нлмтύ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлмтΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ  

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ .ǳŘƎŜǘ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛǎŎŀƭ hŶŎŜ όLChύ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎȅ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ !ƴ ŀƎŜƴŎȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ LCh Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-.ŀǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ LCh ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ  

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

https://www.economy.com/getlocal?q=91a42834-85af-4773-b408-5da811028c00&app=eccafile
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